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PLANO DE ACAO PARA 2019 n//

Nos termos dos arts. 18 b), art. 15 ¢) e art. 25 ¢) dos Estatutos da Fundacgao, devera o
Conselho de Administracao aprovar o plano anuval de ac¢do para o proximo ano,
precedida da sua organizagao pela Comissao Executiva e obter parecer do Conselho

Fiscal.

A Fundacdo tem como objectivo essencial para 2019 a boa qualidade da sua accao e
dos seus procedimentos, no que respeita ao Lar e Escola de Musica, e a negociagdo de
lotes de terreno de modo a reforgar substancialmente as suas reservas financeiras e
patrimoniais.

Todavia, sera util salientar alguns aspectos novos:

A) LAR

a) Melhoria substancial das instalagbes do Lar;

b) Reorganizacao das instalagoes de lavagem de roupa e engomadarig;

¢} Ampliagdo significativa das zonas comuns, melhoria e mais facilidade na
utilizagdo dos jardins;

d) Refor¢co da formacdo e valorizacdo dos colaboradores, organizagio e
participacao em seminarios;

e) Progressivo desenvolvimento de apoio a saude em casa, em especial aos
beneficidrios dos servicos de apoio domicilidrio;

f) Continuagdo da promogao dos servigos de apoio domicilidrio, e diversificacao
dos servigos a prestar no ambito deles;

g) Promocao de uma politica de pessoal mais personalizada, com valorizagdo do

meérito individual.
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B) FINANCIAMENTO /

a) continuagdo de uma politica de redu¢do de despesas, sem perca de qualidade,
designadamente com a alimentacao e a energia;

b) atualizagio dos valores dos servigos que sao prestados, em conformidade com
as possibilidades dos utilizadores;

¢) continuagao das diligéncias tendo em vista obter a doagdo de quota-parte do
IRS, ampliando esta receita;

d) refor¢o da capacidade financeira com a venda de alguns terrenos de

Oeiras/Tercena.

C) PATRIMONIO

a) registo predial do alvara de loteamento 2/2017 que abrange a UEy;

b) promocao e venda dos lotes de terreno para construcao que integram o
referido alvara z/zo1y;

¢) contrato-promessa de compra e venda da UEz;

d) promocao e venda do loteamento objecto do alvara 2/2006 em conjunto com o
alvara 3/2006 de que é titular a Jaefre, Lda.;

e) desenvolvimento do projeto de desocupacdo das habitacoes de clandestinos
que ocupam parte da UE3, com a colaboracao e apoio da Camara Municipal de
Oeiras para obter o seu realojamento;

f) preparac3o do projeto de loteamento da UE3 e submissao a Camara Municipal

de Qeiras para aprovagao.

D) ESCOLA DA MUSICA
a) incremento de um ensino artistico de qualidade;
b) valorizacdo da oferta formativa, intervindo ao nivel onde se detetam, na zona,

mais caréncias nessa oferta formativa;
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¢) resposta a maior exigéncia e organizacao por parte da Escola na
correspondéncia com a populagio escolar mais jovem (2° ciclo e primaria) que

a procura com mais insisténcia.

Lisboa, 11 de Dezembro de 2018

O Conselho de Administracao
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Alberto Carlos Vaz Serra e Sousa
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Esmeraldo dos Reis Cruz e Cunha
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Isabel Margarida Braga Vaz Serra e Sousa Batalha
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